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所有的伟大创业，都来源于一张
创新画布 Lean Canvas

想法

Idea

创新画布

Lean Canvas

商业计划

Business Plan

创业行动

Actions

康莱德创新者大会，是一项全球知名的中学生创新活动，融合了科研、商业、创业精神。

康莱德创办近20年来，全球72个国家的中学生参与其中；中国站活动即将迎来第五年！

康莱德从最基本逻辑出发，引导学生体验科研创新全过程，而创新画布(Lean Canvas)是第一步！



Background
工作坊背景

Lean Canvas创新工作坊旨

在深入校园，针对对商业对科

技创新感兴趣的国际高中学生，

提供一个校园创新平台。

以Lean Canvas为工具，让更多

的学生感受科技创新的魅力和重

要性，启发创新思维，发现创

新需求并努力解决创新难点。

帮助学生更有效地开展课外活

动，通过轻量的手法指导学生

如何将科研融入社会实践。
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Lean Canvas是创业生态系统中一个成熟的框架，它在商学院和孵化器等实战中广泛教授。
Lean Canvas旨在帮助有抱负的企业家在尽可能短的时间内将他们的想法从脑海中浮现出来；
它仅由 9 个框组成 (如图所示)，只需几个短语或句子即可填写。

What is Lean Canvas？
什么是Lean Canvas

问题
PROBLEM

解决方案
SOLUTION

关键指标
KEY MATRICS

现有的解决方案
EXISTING

ALTERNATIVES

独特卖点
UNIQUE 
VALUE 

PROPOSITION

HIGH
VALUE

CONCEPT

竞争优势
UNFAIR

ADVANTAGE

获客渠道
CHANNELS

客户细分
CUSTOMER
SEGMENTS

种子用户
EARLY

ADOPTERS

成本结构
COST STRUCTURE

收入来源
REVENUS STREAMS
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WE ARE AIM TO:      
工作坊目标

TECH FOR GOOD      
科研赋能社会实践，
方向比努力更重要！
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教授学生如何使用Lean 

Canvas构建商业想法
鼓励学生动手实践，将

理论应用到实际项目
促进学生之间的

交流与合作
初步思考并完成康莱德大会
Lean Canvas阶段提交要求



WHAT WILL YOU DO:
你将参与哪些内容
学生将通过团队合作的模式在2-4小时内完成团队Lean canvas 海报 + 路演任务，通过lean 
canvas创新课程学习、方案设计、海报评审，创意答辩等多个环节，完成了内部与外部探索，
参与康莱德中国站lean canvas stage。

时长 流程 内容

10min
Introduction
引入与介绍

1.  Lean Canvas的基本概念介绍
2. 工作坊目标和预期成果
3. 根据学生数量看是否需要自我介绍

30min
Ice-Breaking
破冰 - 创业练习生

1.  破冰游戏 — 创业练习生
2. Lean Canvas的关键部分解释
3. 案例分析：成功应用Lean Canvas的商业案例

60-80min
Team Practice
分组与动手实践

1.  学生分组
2. 鼓励学生在组内担任不同职务，如CEO、CFO等，共同探讨提出一个商业想法或问题
3. 使用Lean Canvas构建他们的商业模型
4. 鼓励学生采用创新表现形式将构思产出成果，如便签拼贴、海报、绘画等形式

30-60min（根据
实际参与组数调整）

Presentation、Q&A
成果展示与反馈

1.  创意展示答辩，鼓励学生采用角色扮演等创新形式
2. 其他组和导师提供反馈和建议，可采用投资人投资的形式，选出最具吸金力项目。

5-10min
Conclusion & Award
总结与颁奖

1.  总结学到的知识点
2. 鼓励学生继续探索和实践
3. 颁发参与证书及最佳项目证书
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WHAT WILL YOU GAIN:      
你的专属收获

建 立 你 的 社 交 网
络 ， 与 未 来 的 创
新者们建立联系

参 与 工 作 坊 ， 你 将
收 获 一 份 完 整 的
Lean Canvas成果

获 得 一 手 的 商 业 模 型 构
建 经 验 ， 叩 开 康 莱 德 挑
战 赛 中 国 站 L e a n 
Canvas Stage的大门。

掌 握 创 新 工 具 ，
得 到 更 高 一 层 的
演讲、组织能力

完 成 工 作 坊 ， 获 得 康
莱 德 的 官 方 认 证 ， 及
多 种 优 秀 项 目 奖 项 ，
为你的简历增色。

与 行 业 大 咖 面 对
面 ， 获 取 宝 贵 的
一手经验。
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WHAT WILL YOU GAIN:      
你的Lean Canvas成果
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CHECKLIST:
你需要准备什么 
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参与人数达10人即
可 组 织 线 下 L e a n 
Canvas工作坊

容 纳 1 0 - 3 0 人 的 场 地
空 间 ， 桌 椅 电 源 等 设
施 供 学 生 分 组 工 作 ；
学 生 需 携 带 电 脑 、 手
机等协助完成成果

课程必要的材料，如
白板、马克笔、便签
纸、Lean Canvas画
布、课程道具等

ARE YOU RAEDY

LET’S GO! 即刻扫码咨询
工作坊小助手

即刻扫码报名开
设线下工作坊


